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DZIALtAMY DLA KSIEGOWYCH

Szanowni Panstwo,

zespot Oddziatu Wielkopolskiego w Poznaniu Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce przedstawia raport opinii ksiegowych
7 perspektywy roku obowigzywania cyfrowej sprawozdawczo-

Sci w ksiegowosci i zwigzanych z tym odczuc.

Whnioski zawarte w niniejszej publikacji zostaty sformutowane
na podstawie odpowiedzi udzielonych przez 914 uczestnikow
padania ankietowego, w tym 898 respondentow aktywnie
uczestniczacych w procesie e-sprawozdawczosci. Pragne
serdecznie podziekowac kazdej z osob, ktdre odpowiadajac

na ankiete podzielili sie swoimi doswiadczeniami.

W mojej ocenie ksiegowi skutecznie stawili czota wyzwaniu,
Jjakim byto sporzadzenie pierwszego e-sprawozdania finan-
sowego i podpisania go podpisem elektronicznym. Trudnosci
pojawiaty sie poza dziatami ksiegowymi, na etapie podpisywa-
nia sprawozdania przez cztonkow zarzadu oraz przy skfadaniu
sprawozdania do KRS-u.

Grazyna Filipiak
Skarbnik Oddziatu Wielkopolskiego

w Poznaniu Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce, biegty rewident, wiascicielka
Biura Rachunkowego ADR Filipiak

Jako witasciciel biura rachunkowego zmiany oceniam bardzo
pozytywnie. Bez watpienia przyczyniaja sie one do usprawnie-
nia pracy w dziale ksiegowosci i pozwalajg oszczedzic¢ czas.

Z drugiej strony zmuszaja jednak do poprawy organizacji

i systematycznosci pracy.

Jako biegty rewident rowniez mam pozytywne odczucia wo-
bec wprowadzonych zmian, aczkolwiek w tym obszarze pracy
nie Maja one tak doniostych efektéw zwigzanych z oszczedno-
Scig czasu i pracy.

Zachecam do uwaznej lektury, jestem bowiem przekonana,
ze niniejszy raport bedzie stanowi¢ wartosciowy gtos w dysku-
sji nad poprawa wspotpracy miedzy podmiotami uczestnicza-
cymi w opisywanym procesie.



NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z RAPORTU

Z badan wynika, ze mozliwe byto odpowiednie przygotowa-
nie sie do przeprowadzenia procesu sporzadzenia i ztozenia
e-sprawozdania finansowego za rok 2018.

Co 6smy z respondentéw przyznat, ze organizacja bedaca
jego pracodawca lub klientem byta bardzo dobrze przygoto-
wana do procesu e-sprawozdawczosci.

Wystapity jednak obiektywne trudnosci majace swoje zrodto
poza dziatami ksiegowosci lub biurami rachunkowymi. Po-
Jjawity sie one na etapach udostepnienia oraz ztozenia spra-
wozdania. Niezaleznie od deklarowanego poziomu przygoto-
wania — zaréwno w najlepiej, jak i najstabiej przygotowanych
jednostkach podobny odsetek respondentow wskazywat trzy
problemy.

Widac¢ wyrazne roznice w poréwnaniu najlepiej i najstabiej
przygotowanych jednostek w zakresie tytutéw zawodowych
zwigzanych z certyfikatami przyznawanymi przez Stowarzysze-
nie Ksiegowych w Polsce.

Respondenci legitymujacy sie certyfikatami SKwP znacznie
czesciej pracuja w jednostkach najlepiej przygotowanych do
procesu e-sprawozdawczosci niz w tych, ktérych przygoto-
wanie zostato ocenione na najnizszym poziomie.

bardzo dobre
przygotowanie

Brak wiedzy lub
Swiadomosci wéréd
0s6b podpisujacych
sprawozdania

Niejasne noty
w strukturach

logicznych
e-sprawozdan

Brak dostepnosci
0s6b podpisujacych
sprawozdania

Tytuly zawodowe respondentéw poréwnanie najlepiej i najgorzej przygotowanych firm

Il jcdnostki bardzo dobrze przygotowane (na poziomie 9-10) [N=114]

38,6%

0,5%

12,3 %

Dyplomowany
Ksiegowy SKwP

jednostki najstabiej przygotowane (na poziomie 1-2) [N=154]

20,06%

2,60 20

Certyfikowany Ekspert Ustug
Ksiegowych SKwP

Inny certyfikat SKwP
(np. Gtowny Ksiegowy,
Samodzielny Ksiegowy)



PELEN PRZEKROJ JEDNOSTEK W ZAKRESIE
OCENY POZIOMU PRZYGOTOWANIA DO PROCESU

E-SPRAWOZDAWCZOSCI

Respondenci zostali poproszeni o ocene poziomu
przygotowania jednostki do procesu e-sprawoz-
dawczosci, postugujac sie skala 1-10. Gdy pogru-
pujemy odpowiedzi, sprowadzajac je do pieciu
kategorii - widzimy, ze rozktadaja sie one bardzo
rownomiernie, co swiadczy o przekrojowosci bada-
nia bedacego podstawa dla niniejszego raportu.

Dla uwydatnienia pewnych réznic i prawidtowosci
w dalszej czesci raportu dane przedstawiane beda
jako poréwnanie jednostek najlepiej i najstabiej
przygotowanych do procesu e-sprawozdawczosci
finansowej. Oprocz tego, przedstawione zostana
dane dotyczace ogotu respondentow.

Przewazajgca wigkszosc respondentow deklaruje,
ze czynnie uczestniczyta w procesie e-sprawozdaw-
czosci. To 96% ogotu.

O przekrojowym charakterze badania swiadczy

rowniez rownomierny podziat wedtug narzedzi

autoryzacji sprawozdania finansowego.

90

respondentow
uczestniczyto w procesie
e-sprawozdawczosci
finansowej

Ocena poziomu przygotowania jednostek
obowigzanych do procesu przygotowania i ztozenia
e-sprawozdania finansowego za rok 2018 (N=914)

bardzo stabo stabo (3-4) umiarkowanie dobrze (7-8) bardzo dobrze
(1-2) (5-6) (9-10)

Procent uczestniczacych w procesie esprawozdawczosci (N=914)

Nie

/2%

98%

Narzedzia autoryzacji sprawozdania finansowego (N=914)

Profil zaufany
/ 20%

Obie formy odmowa

odpowiedzi
43% N\

Elektroniczny podpis
kwalifikowany

35%




DOBRE PRZYGOTOWANIE BYLO MOZLIWE,
ALE NAWET NAJLEPIEJ PRZYGOTOWANI
MIERZYLI SIE Z WYZWANIAMI

Etapy wystepowania najwiekszych probleméw w procesie e-sprawozdawczosci (N=914)

Duze problemy wystapity na kazdym etapie 269
Ztozenie e-sprawozdania do KRS/KAS 189
Podpisanie e-sprawozdania 176
Udostepnienie e-sprawozdania wspdlnikom/wtascicielom 74
Sporzadzenie e-sprawozdania 72
Nie byto problemow NN 66
Nie potrafie oceni¢ 30
Zatwierdzenie e-sprawozdania 18
Odmowa odpowiedzi 1M 16
Badanie e-sprawozdania 4
Etap wystapienia najwiekszych problemoéw w procesie e-sprawozdawczosci poréwnanie firm najlepiej
przygotowanych z najstabiej przygotowanymi
Bl firmy bardzo dobrze przygotowane (na poziomie 9-10) [N=114]
firmy przygotowane na poziomie 1-2 [N=154]
procent ogotu [N=914]
. . . mmm 26%
Nie potrafie oceni¢ 13%
33%
e 30,7%
Nie byto problemaow 0,0%
7,2%
) o 4%
Duze problemy wystapity na kazdym etapie 57,1%
29,4%
. ) I 211%
Ztozenie e-sprawozdania do KRS/KAS 1,7%
20,7%
2,6%
Zatwierdzenie e-sprawozdania -0,5%’6
2,0%
A . L P I 4%
Udostepnienie e-sprawozdania wspdlnikom/wtascicielom 6,5%
8,1%
: . W 09%
Badanie e-sprawozdania 0,0%
0,4%
) ) . I %
Podpisanie e-sprawozdania 16,127"'/05/
19,3%
) . I %
Sporzadzenie e-sprawozdania 650/?’8/
"7.9%
Odpowiedzi ogétu respondentéw pokazuja, ze w przypadku Analiza odpowiedzi z bardzo dobrze i bardzo stabo przy-
wyraznej wiekszosci jednostek, dziaty ksiegowe borykaty sie gotowanych jednostek pozwala jednak zauwazyc, ze w tej
z trudnosciami na kazdym etapie procesu e-sprawozdawczo- pierwszej grupie co trzeci z respondentow uznat, ze nie byto

Sci.

problemow. Jednoczesnie duza grupa ksiegowych z najlepiej
przygotowanych jednostek wskazata na problemy na etapie
ztozenia i udostepnienia sprawozdania.



FAKTYCZNE PROBLEMY Z E-SPRAWOZDAWCZOQCIA}
MAJA SWOIJE ZRODtO POZA DZIALAMI KSIEGOWOSCI...

Najwieksze problemy w procesie e-sprawozdawczosci w najgorzej i najlepiej przygotowanych jednostkach

Zbyt krotki czas na przygotowanie organizacji do zmian w procesie
sprawozdawczosci finansowej

Skrocenie faktycznego czasu na sporzadzenie sprawozdania finansowego

Brak odpowiedniego dostosowania rozwigzan informatycznych —
program ksiegowy, system ERP

Niejasne przepisy dotyczace e-sprawozdan finansowych

Brak profilu zaufanego i/lub kwalifikowanego podpisu
elektronicznego oséb podpisujacych sprawozdania

Brak dostepnosci systemu e-KRS, trudnosci informatyczne zwiazane
z dostepem do e-KRS

Brak wiedzy/Swiadomosci wérdd osdb zatwierdzajacych
sprawozdania

Koniecznos¢ posiadania wiedzy programistycznej wsrod stuzb
finansowo-ksiegowych

Brak profesjonalnie przygotowanych objasnien i instrukcji
dotyczacych wypetnienia struktur logicznych e-sprawozdan

Brak instrukcji dotyczacych ztozenia e-sprawozdania do KRS/KAS
(zatozenie profilu, ztozenie e-sprawozdan etc.)

Brak odpowiedniego wsparcia informatycznego (zewnetrznego/
wewnetrznego)

Brak dostepnosci oséb zatwierdzajacych sprawozdania

Brak wiedzy/Swiadomosci wérdd oséb zarzadzajacych

Brak wiedzy/Swiadomosci wsrod stuzb finansowo-ksiegowych

Niejasne noty w strukturach logicznych e-sprawozdan

Brak dostepnosci oséb podpisujacych sprawozdania

Brak wiedzy/Swiadomosci wsrdd oséb podpisujacych sprawozdania

Btedy w strukturach logicznych e-sprawozdan

Brak wiedzy/swiadomosci wsréd biegtych rewidentow badajacych
e-sprawozdania

Brak dostepnosci biegtych rewidentow badajacych e-sprawozdania
w momencie ich podpisywania (wraz ze sprawozdaniem z badania)

firmy przygotowane (na poziomie 1-2) [N=154]
firmy bardzo dobrze przygotowane (na poziomie 9-10) [N=114]
procent ogotu [N=832]

422%
. 25,4%
39,5%
422%
I 20,2%
40,9%
40,3%
I 246%
357%
39,0%
I 132%
31,4%
383%
I 18,4%
352%
37,7%
I ——— 29,8%
351%
37,0%
0,0%
18,5%
33,8%
I 21,9%
33,8%
23,4%
I 114%
21,8%
21,4%
I 114%
15,4%
21,4%
I 06%
20,3%
20,1%
I 14,0%
18,5%
19,5%
I 114%
19,8%
18,8%
I 44%
10,7%
11,7%
I 14,0%
17,7%
9,7%
I 7.0% 0
%
91% !
N s83%
10,7% )
Tylko tyle jednostek
91% zgtosito problem
I 53% 0% z brakiem wiedzy/
' Swiadomosci i
0,6% dostepnoscia biegtych
n ?v]?;/" rewidentéw badajacych
e e-sprawozdania
0,6% finansowe

0,0%
0,4%



... | DOTYCZA PODPISUJACYCH SPRAWOZDANIA,
A TAKZE DOSTEPNOSCI SYSTEMU E-KRS.

Poréwnanie najwiekszych problemow w zestawieniu odpo-
wiedzi z grupy najlepiej przygotowanych jednostek z tymi,
ktorych udzielili respondenci z tych na najstabszym poziomie
uwidacznia faktyczne problemy, obiektywne wzgledem pracy

samych ksiegowych, a nawet ogdlnie — organizacji.

Na wykresie zaznaczone zostaty te odpowiedzi, w ktdrych wy-
stepuja najmniejsze roéznice miedzy obiema grupami, a zatem
- nie nalezy ich wiaza¢ z poziomem przygotowania organizacji

do catego procesu.

POWODZENIE ZALEZY OD DOBREGO PRZYGOTOWANIA
ORGANIZACII | OTWARCIA SIE NA OFERTY WSPARCIA
DOSTEPNE NA RYNKU UStUG

Firma, w ktorej pracuje, charakteryzuje
sie relatywnie niezbyt rozbudowana
administracja. By¢ moze wtasnie dzieki
temu czas sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie ulegt znacznemu
wydtuzeniu. Krotka droga decyzyjna
umozliwita sprawne dziatanie oraz
szybkie dostosowanie rozwigzan
informatycznych do naszych potrzeb.

Sprawozdanie finansowe przygotowalismy w formie tradycyj-
nej, a nastepnie konwertowalismy je do struktur logicznych.
W tym celu zaopatrzyliSmy sie w dostepne na rynku gotowe
aplikacje, znacznie tansze od modyfikacji oferowanych przez
dostawcow programow finansowo-ksiegowych, zwtaszcza
klasy ERP.

Pewne spowolnienie procesu nastapito w zwiazku z koniecz-
noscia uzyskania podpisow elektronicznych cztonkéw zarzadu,
ktorzy sa obcokrajowcami. Wymiana doswiadczen pokazata,
ze raczej mato prawdopodobna bedzie mozliwosc¢ skorzystania
7 zagranicznych podpisow elektronicznych. Zdecydowatam

sie wiec na pozyskanie krajowych podpiséw kwalifikowanych.
SCM to grupa o zasiegu miedzynarodowym z oddziatami zlo-
kalizowanymi na niemal wszystkich kontynentach. W zwiaz-
ku z tym rowniez swiadomosc zarzadu jest bardzo wysoka.
Jedyne utrudnienie na tym etapie wiazato sie z koniecznoscia
podpisania stosownych umow w Konsulacie RP w Mediolanie.

Prezentowane tu wyniki badania pokazuja, ze sporym wyzwa-
niem okazat sie brak dostepnosci oraz wiedzy / $wiadomosci
wsrod oséb podpisujacych sprawozdania finansowe. Takie
problemy pojawiaja sie przede wszystkim w miedzynarodo-
wych grupach kapitatowych. Nalezy pamietac o tym, ze gdy
cztonkowie zarzadu w naszych firmach sa zaangazowani
rowniez w wiele dziatan, czesto w innych krajach. Badzmy

dla nich wsparciem, budujmy ich swiadomos¢, dostarczajmy
im wiedze na temat naszego polskiego systemu prawnego.
Robmy to na biezaco, systematycznie. Takie dziatanie pozwoli
zbudowac mocne relacje, a w efekcie zaprocentuje ich wspar-
ciem i zaangazowaniem w obliczu naszych wyzwan.

Monika Adamczyk-Spikowska

MBA, Dyrektor ds. Finansow i Administracji,
SCM CROUP POLSKA Sp. z 0.0.




PROBLEMY NIE ZALEZA OD RODZAJU
ELEKTRONICZNEGO PODPISU

Narzedzia autoryzacji sprawozdania

w grupie respondentéw, ktérzy deklarowali problemy ogoétem [N=914]
na etapie podpisania a [N=176 ]
Profil zaufany

Profil zaufany
/ 20%
/ 28%

odmowa
odpowiedzi

40% 43% / 2%

Obie formy Obie formy

Elektronicz ny podpis Elektronicz ny podpis
AN kwalifikowany . kwalifikowany

32% 35%

Nie wida¢ wyraznej roznicy miedzy odpowiedziami dotyczacymi rodzajow narzedzi autoryzacji sprawozdania. Rozktadaja sie
one w zblizony sposdb w odniesieniu do ogotu, jak i do grupy, ktéra wskazata etap podpisywania e-sprawozdan jako generujacy

najwiecej trudnosci.

Etapy wystgpienia probleméw w podziale na miejsce pracy respondentéw (N=898 )
3,3% 2,0%

Ogétern 301% 213% 19,4% 8,0%

2,7% 2,7%

Podmiot ustugowo prowadzacy ksiegowosc [N=449] 18,5% 10,7%

Podmiot swiadczacy ustugi doradztwa podatkowego [N=10] 10,0% 30,0%

38% 1,3%
Ksiegowos¢ wewnetrzna sredniej firmy [N=160] 18,8% 6,3%

1,1% 11,1% 0,

Podmiot badajacy sprawozdania finansowe [N=18]

4,7%

Ksiegowos¢ wewnetrzna mikro firmy [N=43] 23,3% 20,9% 9,3%
2,3% 1,5%

Ksiegowos¢ wewnetrzna matej firmy [N=132]

Ksiegowos¢ wewnetrzna duzej firmy (N=75) 22,7% )

Il DuZe problemy wystapity na kazdym etapie Bl Ziozenie e-sprawozdania do KRS/KAS

I Podpisanie e-sprawozdania Il Udostepnienie e-sprawozdania wspdlnikom/witascicielom
Sporzadzenie e-sprawozdania Il Nie byto problemow
Zatwierdzenie e-sprawozdania Badanie e-sprawozdania

Zastanawiajace moze byc, ze klienci podmiotéw badajacych sprawozdania finansowe dostarczyli im wielu trudnosci na kazdym

etapie procesu e-sprawozdawczosci.

Warto zwrdécic rowniez uwage na to, ze gdy wytaczymy z rozwazan respondentow, ktérzy odczuli problemy na kazdym etapie —
to rowniez analiza ogotu odpowiedzi potwierdza wczesniejsze spostrzezenie, iz podpisanie i ztozenie e-sprawozdania stanowity

istotny problem, nie wynikajacy wytacznie z poziomu przygotowania do nowych obowigzkow.



PROBLEMY Z E-SPRAWOZDAWCZ'O$CIA Z PUNKTU
WIDZENIA BIEGLYCH REWIDENTOW

Wprowadzenie formy XML sprawozdan
finansowych byto (i nadal jest) duzym
obcigzeniem dla biegtych rewidentow.
Po ponad roku obowigzywania mozemy
oszacowac, ze pracochtonnosc badania
sprawozdania finansowego wzrosta ze
wzgledu na sama forme. Kazda nowa
wersja pliku XML to dla nas koniecznosc
pracochtonnego sprawdzenia
podstawowych rzeczy czyli na przyktad
sumowania sie pozycji. Brakuje narzedzi
wspierajacych badanie formy XML.

Duzym utrudnieniem (pomimo teoretycznego przyspieszenia
obiegu dokumentoéw) okazato sie weryfikowanie podpisow.

Niestety spore niestabilnosci w oprogramowaniach do podpi-
su, brak ujednolicenia zasad weryfikacji z podpisem zaufanym
powoduje, ze weryfikacja samych podpiséw zajmuje nadmier-

nie duzo czasu i czesto konczy sie niepowodzeniem.

Wprowadzenie formy XML spowodowato rowniez wiele dy-
lematow zwigzanych z faktem zgodnosci z UoR wprowadza-
nych rozwiazan. Mozna zwrdécic uwage dla przykiadu, ze UoR
przewiduje zaledwie 6 wzoréw sprawozdan umieszczonych w
zatgcznikach do ustawy. Natomiast podmioty maja do wyboru
14 schem, ktorych explicite nie ma wymienionych w ustawie.
Powstaje wiec pytanie na jakiej podstawie biegty rewident
badajacy zgodnosc¢ SF z UoR ma stwierdzic, ze zostata uzyta
prawidtowa schema. Takich pytan jest oczywiscie wiecej. W
schemach dla przyktadu zaprojektowano tzw. note podatko-
wa. Ksztatt tej noty zostat jedynie wpisany w XML. Nie zostat
uregulowany prawnie. Powstaje wiec pytanie na jakiej pod-
stawie mamy kontrolowac¢ poprawnosc wypetnienia tej noty
jesli nie mamy do tego celu odpowiednich norm zgodnie z
ktorymi powinna by¢ ona wypetniania. Pomimo uptywu roku
od wprowadzenia formy XML pytan przybywa. Miejmy jednak
nadzieje, ze sam aspekt techniczny SF zostanie wkrotce na
tyle dopracowany, ze bedzie mozna skupic sie na czesci mery-

torycznej czyli na tym na czym powinni skupiac sie biegli.

dr Agnieszka Baklarz

biegty rewident, cztonek Zarzadu A. Bombik

Kancelaria Biegtego Rewidenta sp. z 0.0.

Ewa Sowinska

biegty rewident, Partner ESO Audit
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KSIEGOWI Z BIUR RACHUNKOWYCH OCENILI
PRZYGOTOWANIE KLIENTOW NIZEJ NIZ KSIEGOWI
WEWNETRZNI SWOICH PRACODAWCOW

Stanowiska respondentéw - poréwnanie najlepiej i najgorzej przygotowanych firm

Il firmy bardzo dobrze przygotowane (na poziomie 9-10) [N=114]

Wiasciciel / osoba zarzadzajgca podmiotu ustugowo
prowadzacego

Gtowny Ksiegowy / Kierownik dziatu ksiegowosci (zastepca)
Podmiot Swiadczacy ustugi doradztwa podatkowego [N=10]

Samodzielny ksiegowy / Specjalista ds. ksiegowosci
Ksiegowos¢ wewnetrzna sredniej firmy [N=160]
Dyrektor finansowy

Asystent ksiegowy

Biegty rewident badajacy e-sprawozdania finansowe

inne

firmy przygotowane (na poziomie 1-2) [N=154]

. 27 2%
42,2%

I 52,6%
351%

I 06%
16,9%

B 79%
1,9%

B 18%
1,9%

I 09%
1,3%

0,0%
0,6%

Stanowiska respondentéw - poréwnanie najlepiej i najgorzej przygotowanych firm

Il firmy bardzo dobrze przygotowane (na poziomie 9-10) [N=114]

Podmiot ustugowo prowadzacy ksiegowosc

Ksiegowosc wewnetrzna matej firmy

Ksiegowos¢ wewnetrzna sredniej firmy

Ksiegowos¢ wewnetrzna duzej firmy

Ksiegowos¢ wewnetrzna mikro firmy

Inne

Podmiot badajacy sprawozdania finansowe

Podmiot Swiadczgcy ustugi doradztwa podatkowego

Analiza miejsc pracy stanowisk respondentéow w zestawieniu
jednostek najlepiej i najgorzej przygotowanych do e-sprawoz-
dawczosci moga sugerowac, ze duzo lepiej poradzity sobie

ze zmianami te jednostki, ktére dysponuja wiasnym dziatem
ksiegowosci.

firmy przygotowane (na poziomie 1-2) [N=154]

I 44,7%
61,7%

I 18,4%
14,3%

I 16,7%
8,4%

I 14,0%
71%

B 44%
5,8%

0,0%
1,3%

I 09%
1,3%

I 09%
0,0%

Najwiekszy odsetek pracownikow dobrze przygotowanych
jednostek znajdujemy bowiem wsrod gtownych ksiegowych

i kierownikow dziatow ksiegowosci.



ZAANGAZOWANIE ZARZADU KLUCZOWE DLA
SUKCESU E-SPRAWOZDAWCZOSCI

E-sprawozdawczosc finansowa jest
nowoscig dla wszystkich podmiotow
podlegajacych temu obowigzkowi.

Z pewnoscia lepiej do tego zadania
byty przygotowane firmy, w ktorych
funkcjonuje ksiegowosc wewnetrzna.
Szczegolnie dotyczy to firm duzych

i Srednich, ktdre na co dzien

realizujg szerszy zakres obowigzkow
sprawozdawczych. Dla mikro i matych
organizacji nowe rozwigzania okazaty
sie czesto sporym problemem.

Potwierdza to opinia respondentow oraz moje osobiste do-
Swiadczenia we wspotpracy z klientami. Firmy z dobrg infra-
struktura i wsparciem informatycznym nie miaty wiekszych
problemow zwigzanych z generowaniem i wysytka e-sprawoz-
dan. Inaczej wygladata sytuacja w podmiotach bez takiego

zaplecza.

W moim odczuciu zta ocena przygotowania firm bedacych
klientami biur rachunkowych niestety jest czesto efektem
lekcewazacego podejsciem zarzadow firm do obowigzku
e-sprawozdawczosci finasowej, a co za tym idzie - braku ich
aktywnego uczestnictwa w catym procesie. Firmy zlecajac
ksiegowosc¢ podmiotom zewnetrznym przerzucaty catosc prac
na biura rachunkowe oczekujac kompleksowej ustugi przy
minimalnym wiasnym udziale. Nalezy takze zaznaczyc¢, ze
podmioty zewnetrzne maja ograniczone mozliwosci realnej
kontroli realizacji etapow przygotowania e-sprawozdawczo-
sci firm oraz skutecznego wywierania nacisku na zarzady do
wiekszego ich zaangazowania. Potwierdza to rowniez analiza

miejsca pracy respondentow.

Ksiegowi pracujacy w wewnetrznej ksiegowosci sami mogli
uczestniczy¢ w przygotowaniu firmy do nowych obowigzkow.
Ich obecnosc¢ w firmie umozliwiata rowniez ciagty nadzor

nad kolejnymi etapami prac i ich ewentualna korekte, a takze
wieksze zaangazowanie w nie 0séb decyzyjnych.

A,
-

P

Alicja Dylawerska
Dyplomowany Ksiegowy SKwP, wiascicielka
Biuro Rachunkowe DYLAWERSKA s.c.

S52,0%

respondentow na stanowisku Gtéwnego
Ksiegowego lub kierownika dziatu
ksiegowosci ocenito bardzo dobrze
przygotowanie swoich pracodawcow

do procesu e-SF
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KSIEGOWI Z POKOLENIA MILLENIALSOW
ODCZULI NAIJMNIEJ PROBLEMOW W PROCESIE
E-SPRAWOZDAWCZOSCI

Etapy wystepowania najwiekszych probleméw wg stazu pracy w ksiegowosci i finansach (N=898)

3,3% 2,0% 0,4%

Ogotem (N=898) 19,6% I

31% 19% 0,8%
21 lat i wiecej [N=261] 35,6% 18,8% 19,9% 7,3% I

35% 1,5%
16-20 lat [N=201] 19,9%

2,9% 3,4%
N-15 lat [N=204] 27,0% 18,1% 18,6% 1,3% 10,3%

3,9% 2,0%
6-10 lat [N=152] 29,6% 19,7% 19,7% 8,6% M

3,8% 2,5%

5 lat lub mniej [N=80] 28,8% 18,8% 20,0% 1,3% .

Il Duze problemy wystapity na kazdym etapie Bl Ztozenie e-sprawozdania do KRS/KAS

I Podpisanie e-sprawozdania Il Udostepnienie e-sprawozdania wspolnikom/witascicielom
Sporzadzenie e-sprawozdania Il Nie byto problemoéw
Nie potrafie ocenic¢ Zatwierdzenie e-sprawozdania

Il B:danie e-sprawozdania

Doswiadczenie respondentéw - poréwnanie najlepiej i najgorzej przygotowanych

I firmy bardzo dobrze przygotowane (na poziomie 9-10) [N=114] firmy przygotowane (na poziomie 1-2) [N=154]

Natiwiece;  NE—— 22,8%
299%

1620t N, 24,6%
29,9%

-1 1 33,3%
20,8%

6101ar N 11,4%
13,0%

Siatiubmniej N 7,9%
6,5%

Ciekawych wnioskow dostarcza analiza stazu pracy respondentow w kontekscie obserwowanych problemow , a takze
poréwnania firm najlepiej i najstabiej przygotowanych.

Najmniej problemadw dostrzegli respondenci mogacy pochwali¢ sie 11-15-letnim doswiadczeniem, czyli tacy, ktorzy juz
na wczesnym etapie kariery mieli do czynienia z technologiami cyfrowymi. W tej grupie znalazt sie najwiekszy odsetek
pracownikow / wiascicieli firm najlepiej przygotowanych do obowigzkow e-sprawozdawczych.



E-SPRAWOZDAWCZOSC - NIE TAKI DIABEL

STRASZNY...

Spotki IT w swym wnetrzu mieszczg
ogromne ilosci potaczonych ze soba
systemow, ktore finalnie tworza ustugi
dostepne w internecie dla ogotu ludnosci.
Kolejna aplikacja, z ktorg zmuszeni
bylisSmy sie zaznajomic i niejako polubic
to narzedzie, z pomocya ktorego tworzy
sie zdatne do podpisania i wystania
poprzez e-KRS pliki bazujace na
arkuszach excelowskich stuzgacych do
tworzenia sprawozdan finansowych.

Sama obstuga programow jest najczesciej intuicyjna, mita

i przyjemna, jednakze - jak to czesto bywa przy korzystaniu

z czegokolwiek po raz pierwszy - mnéstwo czasu zajmuje nam
wychwytywanie i opanowywanie wszystkich detali, a takze roz-
wigzywanie mniejszych lub wiekszych btedow pojawiajacych
sie na roznych etapach przeksztatcania, podpisywania i

wysytania plikow.

Pierwszym procesem, ktory okazat sie bardzo czasochtonny, to
wyrobienie numerow PESEL dla cztonkéw zarzadu pochodza-
cych z zagranicy, a nastepnie zakup, wgranie i nauka obstugi
podpisow elektronicznych, przy ich — delikatnie ujmujac - ogra-

niczonej dyspozycyjnosci.

Innym problemem, z ktérym musielismy sie zmierzyc to czy-
telnosc i rozpoznawalnosc podpisdow w programie stuzacym
do przeksztatcania sprawozdan finansowych w pliki XML przez
inny program - nalezacy do Audytoréw. Nie zawsze byto to
identycznie odwzorowane w obu systemach.

Nowoscia, ktora okazata sie czasochtonna byto stworzenie noty
podatkowej w e-SF oraz nauczenie sie ,rozumowania i charak-

terystyki logiki” tej czesci sprawozdania.

Reasumujac — jak to najczesciej bywa przy tworzeniu czegokol-
wiek po raz pierwszy — bardzo duzo czasu podczas tworzenia
elektronicznego sprawozdania finansowego poswiecone byto
nie zagadnieniom merytorycznym i zapewnieniu poprawnosci,

tukasz Szczygiet
MBA, Gtowny Ksiegowy, Grupa OLX Sp. z o.0.

spojnosci danych — aby byty ,najlepsze z mozliwych”, lecz kwe-
stiom stricte technicznym i informatycznym. Wierze jednak, ze
kolejne e-SF bedzie sporzadzone o wiele szybciej. Digitalizacja
to przeciez droga, ktorg podaza obecnie swiat

- na szczescie takze w dziedzinie sprawozdawczosci finansowe,

czy podatkowej.

ponad

10%

ksiegowych z doswiadczeniem
11-15 lat deklaruje bardzo dobry
poziom przygotowania swoich
pracodawcow i klientow



KSIEGOWI Z CERTYFIKATAMI SKWP PRACUIJA
W NAJLEPIEJ PRZYGOTOWANYCH JEDNOSTKACH

Tytuly zawodowe respondentéw - poréwnanie najlepiej i najgorzej przygotowanych firm

I jednostki bardzo dobrze przygotowane (na poziomie 9-10) [N=114] jednostki najstabiej przygotowane (na poziomie 1-2) [N=154]

Certyfikat ksiegowy MF

61,0%
Inny certyfikat SKwP (np. Gtowny Ksiegowy, MMM 386%
Samodzielny Ksiego!
y Ksiggowy) 26,6%
Dyplomowany Ksiegowy SKwP
yp y egowy 6,5%
B <
Bie rewident
oty 52%
%
B 26% !
Certyfikowany Ekspert Ustug Ksiegowych SKwP o
2,6% Dyplomowanych
Ksiegowych pracuje
I 0,9% w jednostkach bardzo
Doradca podatkowy 13% dobrze przygotowanych

do e-sprawozdawczosci

Widoczna prawidtowosc¢ zarysowuje sie w przypadku tytutdow zawodowych respondentow. Wprost mozna wywnioskowac, ze
posiadacze certyfikatow Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce pracuja w najlepiej przygotowanych firmach. Nie ma pewnosci, ze
ta zaleznosc jest obustronna, ale nalezy przypuszczac, ze dobre przygotowanie tych jednostek przynajmniej w czesci jest zastuga

pracujacych tam ksiegowych.

Dyplomowany
Ksiegowy SKwP Inny certyfikat SKwP (np. Gtéwny

Ksiegowy, Samodzielny Ksiegowy)

43%

31%

Biegty rewident

0o/ \
Certyfikowany Ekspert 6%
Ustug Ksiegowych SKwP
2% ————im

Doradca odatkowy /

2%

Certyfikat ksiggowy MF

51%
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CERTYFIKATY STOWARZYSZENIA KSIEGOWYCH W POLSCE

IV stopien
DYPLOMOWANY

KSIEGOWY

Zaawansowana
sprawozdawczos¢

finansowa z elementami

etyki zawodowej
i technologii IT

Rachunkowoéc¢
zarzadcza

Rozliczenia podatkowe
— zagadnienia wybrane

Zarzadzanie finansami
—wybrane zagadnienia

. o O O O O
Il stopien
Zaawansowana Rachunek Sprawozdania Prawo podatkowe Prawo gospodarcze

GLOWNY
KSIEGOWY
(kod zawodu 121101)

rachunkowosc finansowa
z elementami etyki
zawodowej i technologii

IT—w oparciu o UoR, KSR,

MSR i prawo podatkowe

kosztéw, podstawy finansowe i ich -z uwzglednieniem 7Wybraneb
rachunkowosci I aktualnego orzecznictwa zagadnienia
zarzadczej anatiza i interpretacji

i zarzadzania finansami

Wybrane problemy
prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych i prawa
gospodarczego

I P, O O O
> stopien o
R .
% SPECIJALISTA Ds’. ﬂi;n:gwca)wosc Prawo podatkowe
E RACHUNKOWOSCI z elementami etyki
§ (kod zawodu 241103) zawodowej
P
0 " o o
; | stopien Podst hunk Sci Wyb d i
odstawy rachunkowoscl ybrane zagadnienia
B‘ KSIEGOWY finansowej z elementami publicznoprawne
b (kod zawodu 331301) etykizawodowe]

DYPLOMOWANY KSIEGOWY - REKOJMIA
NAJWYZSZYCH KWALIFIKACII

Tytut Dyplomowanego Ksiegowego
(DK) nadawany przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce to potwierdzenie
sprawdzonej oraz - co wazniejsze -
aktualizowanej wiedzy | umiejetnosci.

Obejmuja one szeroki zakres kompetencji: organizowanie ra-
chunkowosci, prowadzenie ksiag rachunkowych oraz sporza-
dzanie sprawozdan finansowych zgodnie z polskimi

i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci. Certyfikat
potwierdza tez umiejetnosc prowadzenia gospodarki finanso-

wej oraz spraw podatkowych jednostki.

To certyfikat oparty o wieloletnie doswiadczenie najwiekszej

i najstarszej polskiej organizacji zrzeszajacej osoby fizyczne
oraz podmioty zajmujace sie zawodowo rachunkowoscig,

a tym samym najlepiej dopasowany do wymagan i warunkow

prowadzenia biznesu w Polsce.

Dyplomowany Ksiegowy Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
to rekojmia najwyzszych kwalifikacji oraz nienagannej postawy
etycznej osoby legitymujacej sie takim certyfikatem. To takze
obowiazek ustawicznego doskonalenia zawodowego, warun-
kujacy utrzymanie uprawnien. To, z kolei, potwierdza,

ze posiadacze certyfikatu na biezaco aktualizujg swoja wiedze
i umiejetnosci.

Dodatkowo dzieki uczestnictwu w Wielkopolskim Klubie Dy-
plomowanych Ksiegowych - nie tylko z zakresu rachunkowosci
czy podatkow, ale takze umiejetnosci miekkich oraz kompe-
tencji technologicznych, tak potrzebnych osobom zajmuja-
cych kluczowe stanowiska w rachunkowosci i petniacych role

doradcy biznesowego wspodtczesnego zarzadu i przedsiebiorcy.

Piotr Hans

inicjator badania, biegty rewident,
Przewodniczacy wielkopolskiego Klubu DK,
cztonek Zarzadu Oddziatu Wielkopolskiego
w Poznaniu Stowarzyszenia Ksiegowych w
Polsce



OPIS GRUPY RESPONDENTOW -

Stanowiska respondentéw (N=914)

Gtéwny Ksiegowy / Kierownik dziatu ksiegowosci (zastepca)

Wiasciciel / osoba zarzadzajaca podmiotu ustugowo prowadzacego ksiegowoscé
Samodzielny ksiegowy / Specjalista ds. ksiegowosci (mtodszy/starszy)

Dyrektor finansowy / Kierownik dziatu finansowego (zastepca)

Biegty rewident badajacy e-sprawozdania finansowe

Asystent ksiegowy / Pomoc ksiegowa

Doradca podatkowy

Whiasciciel Biura rachunkowego

inne

Miejsce pracy respondentéw (N=914)

Podmiot ustugowo prowadzacy ksiegowosé

Ksiegowosc¢ wewnetrzna sredniej firmy

Ksiegowos¢ wewnetrzna matej firmy

Ksiegowos¢ wewnetrzna duzej firmy

Ksiegowos¢ wewnetrzna mikro firmy

Podmiot badajacy sprawozdania finansowe

Podmiot $wiadczacy ustugi doradztwa podatkowego

inne

Respondenci badania stanowia zréznicowana grupe, z duzym udziatem

0s6b o ponad 15-letnim doswiadczeniu w ksiegowosci lub pokrewnym

obszarze funkcjonalnym jednostki.

Jesli chodzi o stanowiska zajmowane w pracy przez respondentow,

to zdecydowanie przewazajgca czesc z nich petni funkcje decyzyjne.
Najwieksza grupe stanowig osoby na pozycji Gtdwnego Ksiegowego lub
Kierownika dziatu ksiegowosci. Druga najliczniejsza grupa to wiasciciele

podmiotow ustugowo prowadzacych ksiegowosc.

METRYCZKA

Wsrod przedstawicieli wewnetrznych dziatow ksie-
gowosci w jednostkach — najwiecej osdb pracuje

w firmach sredniej wielkosci oraz matych firmach.
Badanie objeto rowniez ponad 30 biur doradztwa
podatkowego i podmiotow badajacych sprawozda-

nia finansowe.




Doswiadczenie zawodowe respondentéw w ksiegowosci lub innych stuzbach finansowych (N=914)

211at i wiecej

16-20 lat

T1-15 lat

6-10 lat

5lat lub mniej

Certyfikaty i tytuty zawodowe respondentéw (N=914)

Certyfikat ksiegowy MF

Inny certyfikat SKWP (np. Gtéwny Ksiegowy, Samodzielny Ksiegowy)

Dyplomowany Ksiegowy SKwP

Biegty rewident

Certyfikowany Ekspert Ustug Ksiegowych SKwP

Doradca podatkowy

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania opinii ksiegowych oraz
innych oséb zawodowo zwiazanych ze sprawozdawczoscia finansowa
przedsiebiorstw i innych jednostek.

Badanie odbyto sie w dniach od 11 wrzesnia do 10 pazdziernika 2019
roku. Zebrano 914 kompletnie wypetnionych kwestionariuszy online.

Autorami kwestionariusza sa Piotr Hans i Mariusz Noworyta z Oddziatu
Wielkopolskiego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. W opracowaniu
kwestionariusza i zbieraniu danych Oddziat Wielkopolski w Poznaniu
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce wspotpracowat z kancelaria
Konrad Bugiera Doradztwo Komunikacyjne, ktéra przeprowadzita
analizy bedace podstawa tresci niniejszego raportu.

I s
I o
I o
I
e

Analiza danych i opracowanie tresci:

DORADZTWO KOMUNIKACYJINE

E KONRAD BUGIERA

konradbugiera.com



Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce
Oddziat Wielkopolski
w Poznaniu

DBAMY O JAKOSC | PRESTIZ
ZAWODU KSIEGOWEGO

ponad ponad ponad
Oddziatow Cztonkow uczestnikow kursow uczestnikow odczytow
i szkolen w 2018 r. i konferencjiw 2018 r.
KLUBY MLODYCH KLUBY KSIEGOWYCH KLUB DYSKUSYINY KLUB BIUR KLUB DYPLOMOWANYCH
KSIEGOWYCH SENIOROW KSIEGOWYCH RACHUNKOWYCH KSIEGOWYCH

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat
Wielkopolski w Poznaniu zapewnia mozliwosc¢:

zdobycia kwalifikacji zawodowych,
rozwoju zawodowego,

aktualizacji wiedzy praktycznej,

zapoznania sie z najnowszymi rozwigzaniami
polskimi i miedzynarodowymi

w rachunkowaosci, finansach i podatkach,
integracji ze srodowiskiem osob zwigzanych
z rachunkowoscia badz dziedzinami
pokrewnymi.

Dziatamy
dla ksiegowych
www.skwp.poznan.pl od 1907 r.



